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IIporpamma neJieBOM MO/IeJId HACTABHUYECTBA MeJAroru4ecKux
patoTHUKOB

OCHOBHBIC IOHATHS:

HacraBHunuyecTBO — Qopma obecreueHus: mMpodheccnoHaTbHOTO CTAaHOBIICHUS,
pa3BUTHS W aJanTaluu K KBJIM(UIUPOBAHHOMY HCIIOJIHEHUIO

JOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH JIML, B OTHOLIEHHWH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS
HAaCTaBHUYECTBO.

HacTraBHMK — YyYacCTHHMK ME€PCOHAJIM3UPOBAHHON NMPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA,
UMEIOLINI U3MEpUMBbIE TTO3UTUBHBIE PE3YJIbTAThl MPO(PECCHOHAIBHOMN NEATEIbHOCTH,
TOTOBBIH U CIIOCOOHBIM OPraHMW30BaTh MHIMBUIYaJbHYIO TPAaeKTOPHIO Ipodeccro-
HAJIBHOTO Pa3BUTHS HACTaBIIIEMOTO Ha OCHOBE €ro MpodecCHOHANbHBIX 3aTpyHe-
HUM, Takke 00Jalaoluil ONBITOM U HaBbIKAMHU, HEOOXOIUMBIMU JJIS1 CTUMYJISILIUU U
HOJJIEP>KKHU MIPOLIECCOB CaMOPEAIM3ALMHA U CAMOCOBEPILIEHCTBOBAHNS HACTAaBJISEMO-
ro.

HacraBasieMblii — yYaCTHUK NEPCOHAIM3UPOBAHHOW NPOrpaMMbl HACTABHU-
YeCTBa, KOTOPBIM Yepe3 B3aUMOJICUCTBUE C HACTABHUKOM M IIPU €0 MOMOIIU U MOJ-
JIEP’KKE MPUOOPETAET HOBBIM OMBIT, Pa3BUBAET HEOOXOIMMbIE HABBIKK M KOMIIETEH-
LM, T0OMBAETCS MPEICKA3yeMbIX Pe3yJIbTaTOB, MPEOI0JIEBAst TEM CAMbIM CBOM IPO-
(deccruoHanbHbIE 3aTPYTHEHHUS.

Ilesiu ¥ 321244 IPOrPaAMMBI:

Heab0 MakcMManbHO TMOJIHOE PACKPBITHE MOTEHIMANA JTMYHOCTH HACTaBIIsie-
MOTO, HEOOXOIUMOE JJIsl YCIIEIITHOM JTMYHOM M MPO(PECCUOHAIBHON camopeaan3aluu
B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX HEOMPEAEIEHHOCTH, a TAK)Ke CO3/IaHue YCIOBUH s hop-
MUpoBaHUsl dOPEKTUBHON CUCTEMBI MOAJCPKKU, CAMOOTPEEICHUsI U Mpodeccro-
HAJIBHOM OpHEHTAIlMM BCEX OOYYArONIMXCS, MEAarormyeckux pabOTHUKOB (najee -
MeJIarory) Pa3HbIX YPOBHEH 00pa30BaHUs W MOJIOJBIX CIHEIUAINCTOB 00Pa30BaTENb-
HOW OpraHU3alnu.

3agaum:

— COJICWCTBOBATh TOBBIIICHUIO MPABOBOTO U COIUAIBHO-TIPOGECCHOHATHEHOTO
cTaTyca HaCTaBHHMKOB, COOJIIOJICHUIO TapaHTHIl TPOo(eCCHOHATBHBIX TPaB U CBOOO/I-
HACTaBJIICMBIX;

— OKa3bIBaTh METOJMYECKYIO IMOMOIb TPH peaju3alud TPYIOBBIX (PYHKITUH
HACTaBJIIEMOT0, B peaju3aiiy pa3IndHbIX (OPM U BHUJIOB HACTaBHUYECTBA TEaro-
THYECKUX PAaOOTHUKOB B 00Pa30BaTEIbHBIX OpTraHU3aIlHsIX;

— CcmocoOCTBOBaTh (DOPMUPOBAHUIO HAYYHO-METOJIMYECKOTO COMPOBOKICHUS
neAarornyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alliiy;

- PEIIUTH 3aJavy aarTalyy MearoroB Ha padoueM MecTe;




- CO3JIaTh YCJIOBHS AJISl TUKBUIAIIMH MPOPECCHOHATBHBIX 1e(ULIMTOB MEIaroros
B O0.
CTpyKTYypa MOJe/IM HACTABHUYECTBA:

PykoBoauTe/ib, pa3iengioniero EHHOCTH OTEYECTBEHHOM CUCTEMBbI 00pa3oBaHMS,
MIPUOPUTETHBIE HANIPABJIEHUS €€ pa3Butus — nupekrop OO;
3aKJIFOYAET JOTOBOPBI O COTPYAHUYECTBE, O COLMAIBHOM IMAPTHEPCTBE, IIPOBEIACHUE
KOOpAMHAIIMOHHBIX COBEIIAHUN, ydacThe B KoH(pepeHIMsIX, Gpopymax, BeOMHapax,
CEMUHapax o npodieMaM HaCTAaBHUYECTBA U T.II.
OcymecTisier OpraHU3alHOHHOE, y4e0HO-METOINYECKOE, MaTepHaIbHO-
TEXHUYECKOEe, HHPPACTPYKTypHOE oOecreueHne CUCcTeMbl (LIeIEBOM MOJIEIN)
HAaCTaBHUYECTBA.
Co3znaet ycinoBusi 0 KOOPAWHALMU U MOHUTOPHUHTY PealM3allii CUCTEMBI (LIeIeBOH
MOJIeJIM) HAaCTaBHUYECTBA.
OO6mue pyKoBOACTBO M KOHTPOJIb 3a OpraHU3aluel U peanu3alnueil cucteMsl (1iene-
BOM MOJI€JTM) HACTAaBHUYECTBA.
Kypartop peanuzanuu nepcoHaIM3WpPOBAHHBIX ITPOrpaMM HacTaBHMYecTBa B OO —
3aMECTUTENb JUPEKTOpa o YP;

Kyparop peanuzanuu nporpaMm HaCTaBHUYECTBA:
CBOEBPEMEHHO (HE MEHEee OJHOIO pa3a B roj) akTyalu3upyeT HH(OPMALHUIO O HAJIH-
YU B 00pa30BaTEIbLHON OpraHU3aIuu NIeAaroroB, KOTOPbIX HEOOXOIMMO BKIIFOUUTD B
HAaCTaBHUYECKYIO JEATEIbHOCTh B KAYECTBE HACTABIISIEMBbIX;
OpraHU30BbIBAET pa3pabOTKy MEPCOHATU3UPOBAHHBIX NPOrPAMM HACTABHUYECTBA;
OCYUIECTBJISIET MOHUTOPUHT 3(PPEKTUBHOCTU U PE3YJIbTATUBHOCTH CUCTEMBI (L€je-
BOM MOJIENIM) HACTaBHUYECTBA, (POPMUPYET HMTOTOBBIM AHATUTUYECKUNA OTYET TIO
BHEJJPEHHUIO CUCTEMBI (11€JIEBOI MOJIENIN) HACTABHUYECTBA;
OCYLIECTBJISIET KOOPAMHALIMIO ACSITEIBHOCTU 110 HACTABHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMU
U HepopManbHBIMH MPEICTABUTENSIMA PETHOHAIBHOM CHCTEMbl HACTaBHMYECTBA, C
CETEBbIMU ME€IArOrMYe€CKUMH COOOIIIECTBAMM;
IPUHUMAET (COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJMUHUCTPATOPOM) Y4YacTHE B HAIOJIHEHHH
pyOpuku (ctpanuuku) «HactaBHUYECTBO» Ha O(PUIMAIIBHOM caiiTe o0iieodpa3oBa-
TEJILHOW OpraHU3alliuy pa3IuuHON nHpopMaIlueit (CoObITUIHAS, HOBOCTHAS, METOIH-
yeckas, IpaBoBas v mp.);
WHULIMUPYET MyOJIUYHBIE MEPOTIPUSTHS 0  MONYyJISIPU3allMk  CUCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA MEArOTHYECKUX PAOOTHUKOB U JIp.
Kypatop peanuzaunuu nporpaMMm HacTaBHUYECTBAa pabOTaeT B TECHOM B3aUMO/IECH-
CTBUU C IEPBUYHON MTPO(PCOIO3HOMN OpraHu3aluen Wi TeppUTOprUaIbHOM
npod)COI03HON  OpraHu3aluen (koMuccuen Mo  3apIuiaTeé U HOPMHPO-
BaHUIO TPY/Q).
HacraBHUKM — megaroru, KOTOpble UMEIOT MOJATBEPKICHHBIE PE3yJIbTaThl MEAAro-
THYECKOU IeATeTLHOCTH; IEMOHCTPUPYIOT O0Opaslibl  JY4IIMX  MPaKTHUK

npenoaaBaHus, MPo(PecCUOHATBHOTO B3aUMOACUCTBUS C KOJUIETaMU;

Hacmaenukos evibupatom u3 yucia:
— OMBITHBIX MEAAroroB, UMEIOIINX YCTOWYHMBBIE MPO(PECCUOHANbHBIE JOCTUKECHUS U
ycnexu (moOeAuTensb pa3iMyHbIX MPO(ecCHOHANBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP Y4Y€OHBIX




MocoOWi W MaTepHaJIOB, BEAyIINi BEOMHAPOB U CEMUHAPOB, PYKOBOJIUTENH TIEAaro-
TMYECKOro COOOIeCcTBa, B TOM YHCIIE B IMCTAHIIMOHHOM PEXUME), a TaKXKe Meaaro-
rOB, CTA0OMJILHO MOKa3bIBAIOIIUX BBICOKOE KA4eCTBO 00pa3oBaHUsl 00YyYaroluXcs 10
CBOEMY INPEAMETY BHE 3aBUCUMOCTH OT KOHTHUHI'€HTA JeTeH;
— MeJIaroroB 1 UHBIX CIEIHAINCTOB, 3aUHTEPECOBAHHBIX B TUPAKUPOBAHUU JIMYHOTO
MEeJaroru4eckoro OMnbITa U CO3JaHUM MPOIYKTUBHOM TeAaroruueckoil armocdepsl,
CKJIOHHBIX K aKTHUBHOU 0OIlIECTBEHHOW padOTe, 3aMHTEPECOBAHHBIX B YCIIEXE U TIO-
BEIIIICHUH MPECTHXKa 00pa30BaTEIbLHON OpPTraHU3aIlui, YIYACTHUKOB IMEJaroruyecKux
COOOIIECTB, B TOM YHUCJIC HA TUCTAHIIMOHHOW OCHOBE;
— TMenaroroB-po(ecCHOHANIOB, MOIB3YIONUXCS O€3yCIOBHBIM aBTOPUTETOM CpEIu
MearoroB, 00JIAIAOMINX JTUAEPCKUMU KauyeCTBaMHU, OPraHU3allMOHHBIMU U KOMMY-
HUKATUBHBIMU HABBIKAMU, XOPOIIO PA3BUTOM 3MIATHEN, UMEBIINUX OMBIT YCHEITHOM
He(opMalIbHOM HACTAaBHUYECKOU AESATEIbHOCTH;
— METOJMYECKH OPUEHTHUPOBAHHBIX MEJAAroroB WJIM METOJUCTOB, 00JIaIaloMIUX aHa-
JUTUYECKUMHU HaBBIKAMU, CIIOCOOHBIX MPOBECTU AUATHOCTUYECKUE U MOHUTOPHHIO-
BbIE TIPOILIEYPhI, TOTOBBIX TPAHCIUPOBATH COOCTBEHHBIN MPODEeCCUOHATBHBIN OIBIT,
co3faBaTh PedIICKCUBHYIO CpEy NIl OCBOCHHS KOJUIEraMHu MeAaroruyeckux TexXHO-
JIOTUM U METOJIMK, KOTOPBIMH BIAACIOT CAMMU;
— TIeJIaroroB, TOTOBBIX K CaMOCOBEPIIIEHCTBOBAHUIO, MHHOBALIMOHHOMY Mpodeccuo-
HAJIBLHOMY Pa3BUTHUIO B IJIaHE MPUOOPETEHUS HOBBIX KOMIIETEHIIMNA U OTbBITA, COIH-
aJbHO MOOWJIBHBIX, CIIOCOOHBIX K CaMOOOYYEHHUIO U JaJbHEHIIeH ycrenHol caMope-
aNu3alu, HO MPU 3TOM 3aMHTEPECOBAHHBIX B YCIeXaX HACTaBJIsIEMOT0 KOJUIETH U TO-
TOBBIX HECTHU JJUYHYIO OTBETCTBEHHOCTD 3a €T0 PE3YIbTaThl pabOTHI.

Tpebosarnus kK KOMNEeMeHYUsIM HACMABHUKA:
3HaTh U YMETh MPUMEHATHh B pabOTe HOPMATUBHYIO MPaBOBYIO 0aszy ((peaepasibHyIO,
peruoHanbHy0) B chepe o0pa3oBaHus, HACTABHUYECKON JEATEIbHOCTH;
YMETh «BBOJUTH B JIOJDKHOCTHY» (3HAKOMHUTH C OCHOBHBIMU OOS3aHHOCTSIMH, TpeOOBa-
HUSMHU, TIPEIBIBISIEMbIMU K YUYUTETIO-TIPEIMETHUKY (YIUTENI0 HAYAIbHBIX KJIACCOB),
C MpaBWJIaMU BHYTPEHHETO TPYJIOBOI'O PACIHOPSIKA, OXpaHbl TPYyJa U TEXHUKHU Oe€3-
OMAaCHOCTH); 3HAKOMHUTh MOJIOAOTO (HAYMHAIOUIEr0) MeAarora co IIKOJIOW, C pacro-
JI0’)KEHUEM YYE€OHBIX KJIACCOB, KAOMHETOB, CIYKEOHBIX U OBITOBBIX TOMEIIECHUI;
pa3palaTbiBaTh COBMECTHO C HACTaBJSIEMbIM II€IarOoroM MEepCOHAIU3UPOBAHHBIC
NporpaMMbl HACTaBHUYECTBA C YYE€TOM YPOBHS €ro HAy4yHOW, ICHXOJOr0-
MeJarornueckoil, METOAMYECKON KOMIIETEHTHOCTH, YPOBHSI MOTHBALIUH;
M3y4aTh JEJOBbIE U HPABCTBEHHbIE KAUECTBA MOJIOJIOTO IE/1arora, €ro OTHOUIEHHUE K
MIPOBEICHUIO 3aHATHM, K MEIarorn4yeCKOMYy KOJUICKTHBY, 00YJaIOMUMCS U UX POJIH-
TEeJISIM, YBJICUEHUSI, HAKJIOHHOCTH, KPYT JJOCYTOBOT'O OOIIEHUS;
KOHCYJILTUPOBATh IO TOBOAY CaMOCTOSITEILHOTO MPOBEACHUS MOJIOABIM UM MEHEE
OTIBITHBIM I1€IarOroM YUeOHBIX 3aHATHN M BHEKJIACCHBIX MEPONPUSITHIA;
OKa3bIBaTh MOJIOJIOMY (HAaYMHAKOIIEMY) MEAarory HWHAWBUIYaJIbHYIO IOMOIIb B
OBJIAJICHUN TIPAKTUYECKUMH TMPUEMaMU U CIOCOO0aMHU KAa4eCTBEHHOTO TMPOBEICHUS
3aHSTHH, BBISABJISITH 1 COBMECTHO YCTPAHATH JOMYIIEHHBIE ONTUOKH;



JUYHBIM NPUMEPOM Pa3BUBATh MOJOKUTEIbHBIE KaYECTBA HACTABISIEMOrO, MPUBJIE-
KaThb K Y4acTHIO B OOIIECTBEHHOMN >KU3HU KOJIJIEKTHBA, COACHCTBOBATH Pa3BUTHUIO
OOIIEKYIBTYPHOTO U MPO(HeCCUOHATBLHOTO KPYro30pa;
y4acTBOBaTh B 00CYXJIEHUHU BOIIPOCOB, CBA3AHHBIX C MEJArOrH4eckoil u oOIIeCTBEH-
HOM JEeATEeNbHOCTBhI0 MOJIOJIOr0 (HAYMHAIOUIET0) MeAarora, BHOCUTh MPEIJIOKEHUS O
€ro MOOILIPEHUU WM NPUMEHEHUH MEP BOCIHUTATEIBHOTO W JNUCUHUILUIMHAPHOTIO BO3-
JICHCTBUS,
MEPUOTNYECKHA COOOIATh KypaTopy WM PYKOBOIUTEIIO METOJAMYECKOTO OOBEAMHE-
HUS O MPOIIECCE aanTaliy MOJIOJ0TO (HAYMHAIOIIEr0) Meiarora, pe3yibTaTUBHOCTH
ero npodeccruoHanbHOM NESITeIbHOCTH;
MOJBOJIUTh UTOTH MPO(PECCHOHATBLHON afanTalui MOJIOJOro (Ha4MHAIOUIEero) neja-
rora ¢ nNpejoKeHUsIMU 1O JajdbHEenIel padoTe u Jp.

IIpasa nacmaenuka:
MIPUBJIEKATh HACTABJISIEMOTO K YYaCTHIO B MEPOIPUSITUAX, CBI3aHHBIX C peanu3anuen
MEPCOHAIN3UPOBAHHON NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;
y4acTBOBaTh B OOCYXJICHUH BOMPOCOB, CBSA3AHHBIX C BHEJIpPEHUEM (TIPUMEHEHHEM)
CUCTEMBI (II€JIEBOM MOJIEJIM) HACTAaBHUYECTBA B 0Opa30BaTENIbHOM OpraHU3allid, B
TOM YHUCJIE C ACSATEIbHOCTHIO HACTABIISIEMOTO;
BbIOMpaTh (OPMBI U METObI B3aUMOJICUCTBHUS C HACTABIIIEMbIM U CBOCBPEMEHHOCTH
BBITOJIHEHUA 3aJIaHUM, ITPOEKTOB, OMPEAECICHHBIX MEPCOHATU3UPOBAHHON MpPOrpam-
MO HaCTaBHUYECTBA;
B COCTaB€ KOMHUCCHI MpPUHUMATh y4acCTHE B aTTECTAllMd HACTABISIEMOrO0 M HMHBIX
OLICHOYHBIX MJIM KOHKYPCHBIX MEPOIPUSITHUSAX;
NpUHUMATh y4acTHE B OIICHKE KauecTBa  PEAJIM30BAHHON MEpCOHAIU-
3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, B OLIEHKE COOTBETCTBUS YCIIOBUH €€ opra-
HU3AIMK TPEOOBAHUSIM U IPUHIIMIIAM CUCTEMBI (11€J1€BOM MOJIEIN) HACTABHUYECTBA;
o0OpaiaThest K KypaTopy ¢ IpeaoKeHUSIMU 110 BHECEHUIO U3MEHEHHUM U JTOTIOJIHCHUI
B JIOKyMEHTAllMI0 M WHCTPYMEHTHI OCYUIECTBJIEHUSI MEPCOHAIU3UPOBAHHBIX MPO-
rpaMM HACTaBHUYECTBA; 32 OPraHU3alMOHHO-METOINYECKON MOIIEPKKOM;
oOparmiarbcs K pPYKOBOIUTENO  00pa3oBaTeNbHON OpPraHU3allid ¢ MOTH-
BUPOBAHHBIM 3asBICHHUEM O CJIOKEHUU OOSI3aHHOCTEH HACTAaBHHMKA IO MPUYMHAM
JUYHOTO XapakTepa WIM YCIEIIHOTO BBINOJHEHHS JIMIIOM, B OTHOUIEHUHU KOTOPOTO
OCYIIIECTBIISIETCS HACTAaBHUYECTBO, MEPOIPHUITUH,  COJEpKAIIMXCS B IEpPCOHA-
JM3UPOBAHHOM MTPOrpaMMe HACTaBIISIEMOTO.
Ilenaror-ncuxosior, B (oOKyce KOTOPOTO HaXOJATCS JHUYHOCTH HACTaBHHKA U
HACTaBJIIEMOI0, OpraHU3alls U TMCUXOJOTHUYECKOE COIMPOBOKICHUE UX B3aUMO/ICH-
CTBUS,;
HacraBiasiemblid megaror:

Hacmaensemvie popmupyromes uz uucaa:
MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIIIUX TI€1aroroB;
MeJIaroroB, MPUCTYMHUBIINX K padOTe MOCIE JITUTEIHHOTO MePEPHIBA;
MeJIaroroB, HaAXOASIIUXCS B MPOIECCE alalTallid HAa HOBOM MeCTe paOOoThlI;
NeJ]aroroB, >KeNAIUX MOBBICUTh CBOW MpodheCcCHOHANBHBIA YPOBEHb B OIMpEeIeH-
HOM HanpaBJICHUU TMEJArorUYecKO NesITeNbHOCTH (MpeaMeTHast 001acTh, BOCIUTA-



TeJbHAS ¥ BHEYPOUHAs JCSITEIBHOCTD, IOMOJHATEILHOE 00pa3oBaHue, pabora ¢ po-
JTUATEIISIMH | TIP.);
NIEJaroroB, EJIAIUX OBIAJAETh COBpeMeHHbIMHM IT-mporpammamu, muQppoBEIMU
HaBblkamu, UKT-komnereHuusmMu u 1.1.;
NEaroroB, HaXOSAIIUXCS B COCTOSIHUM TPO(ECCUOHATIBHOTO, HIMOLINO-
HaJIbHOT'O BBITOPAHUS;
MIEaroroB, UCIBITHIBAIOLINX JAPYTUe MPOPEecCHOHANbHBIE 3aTPYAHEHUS U OCO3HAIO-
IIMX TOTPEOHOCTh B HACTABHUKE;
CTaKE€POB/CTYICHTOB, 3aKIIOYMBIIUX JIOTOBOP C 0053aTEIbCTBOM MOCIEAYIOLIETO
OPUHATHA HAa pabOTy W/WIM NPOXOASIIUX CTAKUPOBKY/TIPAKTUKY B 00pa30BaTeIbHON
OpraHU3alyu.
IIpasa nacmasnsemozo:

M0JIb30BAThCSL UMEIOLIENCA B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3alii HOpMaTUBHOM, HH()OP-
MalMOHHO-AaHAJIMTUYECKON U y4eOHO-METOANYECKON TOKyMEHTaluel, MaTeprualaMu
U UHBIMH pecypcamu, 00ecreunBarOIMMH PEATU3aliI0 IePCOHAIM3UPOBAHHON NPO-
rpaMMbl HACTAaBHUYECTBA,
B MHJIUBUAYaJIbHOM IOPsIKE 0OpallaThCsi K HACTABHUKY 3a COBETOM, IIOMOIIbIO IO
BOIPOCaM, CBS3aHHBIM C HACTAaBHUYECTBOM; 3allpallliBaTh MHTEPECYIOLIYyI0 HUH(OP-
MaluIo;
NPUHUMATh Y4YacTHE B OILICHKE KayeCTBa PEaJTU30BAHHBIX MEPCOHATMU3HPOBAHHBIX
IpOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA, B OLIEHKE COOTBETCTBUSI YCIOBUN MX OpraHU3alUU Tpe-
OOBaHMIM U MPUHIIMIIAM CUCTEMBI (LIEJIEBOM MOJIENIN ) HACTABHUYECTBA,
BBIXOJUTh C XOJAaTaliCTBOM O 3aMEHE HAaCTaBHMKA K KypaTopy peaju3alyy IporpaMm
HacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeNIbHOM OpraHu3aluu.

ConyrcTBYOIIME JOKYMEHTHI JUIS Peaau3alui IPOrPAMMBI !

Ne | HammenoBaHne 1oKyMeHTa OtBercTBeHHbIN | CPOKM  HC-
MIOJIHEHUS

1. | JIokanbHbIE aKThl O BHEAPEHHH W peanusanuu | Mexunosa T.X. | ABrycr
CUCTEMBI (LI€JIEBOM MOJIETIN) HACTABHUYECTBA

2. | Ilonoxenue o cucteMe HacTaBHHMYeCTBa Tena- | Mexumosa T.X. | ABryct
TOTUYECKUX PAOOTHUKOB B 00pa3oBaTeNbHOM

OpraHu3aluu
3. | JlopokHas kaprta Mexunosa T.X. | ABryct
4, [Tpuka3 «O6 yrBepxkaenuu mnosoxenus o | Mexumnosa T.X. | CeHTs0pb

CHUCTEME HACTaBHMYECTBA MEJAarorMYecKuX pa-
OOTHHUKOB B 00pa30BATEIbHOM OpraHU3aLuN
(c mpunoxenusmu: IlonoxeHue o cucreme
HACTaBHUYECTBA MEIarOrMUYeCKUX pabOTHUKOB
B 00pa3oBaTeNbHON oOpranuszanuu, JloposkHas
KapTa (IU1IaH MEPOIIPUATHIN) 10 peaanu3aiuu

S5. [Tpuka3(s1) o 3akperuiennn HactaBHHue- | Mexuaosa T.X. | CeHTSI0pb
CKHMX Tap/Tpynn ¢ MUCBMEHHOTO COTJIACHS UX
YYaCTHHUKOB Ha BO3JIOKEHHUE HA HUX JIOMOJIHU-




TCJIBHBIX 065133.HHOCT€I\/'I, CBs3aHHBIX C HacCTaB-
HUYECKOM JACATCIBbHOCTBIO.

6. | [lucemenHoe coriiacue HacTaBHUKAa M HacTaB- | MexunoBa T.X. | CeHTIOpb
JISIEMOTO

DTanbl BHEJAPEHNS IPOrPAMMBI:

1. ToaroToBHUTEJBHBIH JITANm TMOJpa3yMeBaeT oOecleyeHne HOPMATHBHOTO
paBoBOrO OGOpPMIICHHS] BHEAPEHUS CUCTEMBbI (I[EJI€BOM MOJIEIN) HACTaBHUYECTBA,
OpPraHU3aIlMOHHO-METOINYECKOe U HH(OPMAIMOHHO-METOANYECKOoe obecreyeHne
MpoIlecca peaan3ali CUCTeMbI (11eJI€BOM MOJIETN) HACTABHUYECTRA.

2. OcHOBHO¥ 3Tan BHeApEHUs (MPUMEHEHHUs) CUCTEMbl HACTABHUYECTBA BKIIIO-
YaeT oIpejesieHrue ap HaCTaBHUK/HACTABIIIEMbIN, OpraHU3alli0 HEMOCPEACTBEHHO-
ro B3aMMOJICHCTBUS HACTABHUKA M HACTABJISIEMOTO B paMKax pean3alliu MepcoHa-
JU3UPOBAHHOM MporpaMMbl HACTABHUYECTBA Uepe3 paziuyHbie (HOPMBI U BUIIBI
HacTaBHUYECTBA (B TOM 4YMCIIE TMCTAHIIMOHHBIE), B3aUMHOE oOoraiieHue npodeccu-
OHAJIBHBIM OIIBITOM M HapalliBaHUE KOMIIETCHIIMM C MPUBJICYCHHEM, B TOM YHUCIIE
PECYPCOB COLIMAJIBHOTO MapTHEPCTBA.

3. 3aka0uuTeNbHbI 3TAaN HANpaBiICH HA MOHUTOPHUHT PE3yJIbTaTOB BHEIpE-
HUS (IPUMEHEHUSI) CUCTEMBI (1I€JIEBOM MOJIeJIM) HACTABHUUYECTBA, pediiekcuto (camo-
pediiekcuio), MOOoIPEeHNe HACTABHUKOB U HACTABIIIEMbIX, KOTOpbIe JOOUIIUCH CyIIe-
CTBEHHBIX MPO(ECCHOHANBHBIX YCIEX0B, TUCCEMUHAIINIO JTYYIIETO OMbITa, TUTAHUPO-
BaHUE MPU HEOOXOTUMOCTH CIEAYIONIUX ITAMOB PA3BUTHUS CHCTEMbl HACTABHUYECTBA
C YY€TOM MMEIOIIETOCS OMBbITa M HOBBIX 3a]1a4, 3allPOCOB OT HACTaBJISIEMbBIX.

OcHOBHBIE OIX0/1bl K OPraHU3alMU B3aUMOIECTBUS NAPbl KHACTABHUK —
HACTABJIsIeMbILiD)

HAaCTaBHUYECKHE OTHOILIEHUS (POPMUPYIOTCS Ha YCIOBHUSX JTOOPOBOJBHOCTH, B3aUM-
HOTO COTJIaCHsl M JOBEpUsl, B3aUMOOOOTalIeHHsI U OTKPBITOTO TUAJIOTa;
(GOpMHPOBAHMIO HACTABHUYECKUX Map/Tpynn MpealecTBYeT UHANBUAYallbHAs Oece-
Jla C HACTaBJSIEMBbIM M KaHIMJATOM B HACTABHUKH, YUHUTHIBAIOTCS PE3yIbTAaThl aHKE-
TUpPOBaHUS (aHKETa MO M3YYEHHIO YPOBHSA YAOBJIETBOPEHHOCTH MpenoAaBaTesei
poheCCUOHAIBHON JIEITEIbHOCTBIO);

HACTAaBHUK SBJISIETCSI aBTOPUTETHHIM JIMIIOM JUIsl HACTaBIIsIEMOro, 00JialaeT IoCTa-
TOYHBIM TNPO(PECCHOHANBHBIM MacTepCTBOM M KOMIIETEHIUSIMH, I€JarorHuyecKuM
OTBITOM M JIMYHOCTHBIMHU XapaKTEPUCTUKAMU JJIsl YAOBIETBOPEHUS NPOPECCHOHATb-
HOTO 3arpoca HacTaBJIsIEMOro;

HACTaBHUK TOMOTAET HACTaBISIEMOMY OMNPEIEIUTh BEKTOPHI MPO(EeCCHOHAIBHOTO U
JUYHOCTHOTO Pa3BUTHUA M POCTa, HAPUCOBATH 00pa3 kKeaaeMoro Oyayiiero B mpodec-
CHH JIJIsl HACTABIISIEMOT0;

HACTaBHUK OPUEHTHPYETCS Ha JOCTHKCHHE HACTABJISIEMBIM MOCTABICHHOW KOHKPET-
HOM 1enu (MpodeccHOHaNbHOTO 3ampoca), HO TaKkKe M0 000I0AHOMY COTJIACHIO OPH-
SHTHPYETCA Ha JI0JTOCPOYHYIO EPCIEKTUBY B3aUMOACHCTBHUS;

HACTaBHUK MpeJyiaraeT CBOIO MOMOIIb B JOCTHKCHUH IIeJIel, YKa3bIBa€T HA PUCKU U
POTUBOPEYHS;




HACTAaBHHUK HE HABS3BIBAET HACTABIIIEMOMY COOCTBEHHOE MHEHHE U TIO3UIUIO, CTH-
MYJIUPYET Pa3BUTHE Yy HACTABJISIEMOT0 MHUIIMATUBBI U COIIUATBHOMU, MPOdecCuoHab-
HOU aKTUBHOCTH;

HACTAaBHUK CTapaeTcsi OKa3blBaTh JUYHOCTHYIO u MICUXOJIOTUYECKYIO
MOAACPKKY, MOTUBUPYET HACTABIIIEMOT0 Ha JOCTH)KEHUE yCIeXa;

HACTaBHUK COOJIOIAET ATUYECCKHE MPUHITUIIBI B3aUMOJCHCTBUS U OOIICHMsI, 000FO/I-
HbIE JJOTOBOPEHHOCTH M KOH(PHUICHIIMATILHOCTD (HE pa3riaiaeT MHPOpMaluo, KOTo-
pYIO MepeacT eMy HAaCcTaBIISIEMblii), HE BBIXOAUT 3a JOMYCTUMBIE pPAMKU CyOOpaUHa-
IIUH;

HACTaBHUK W HACTaBIIEMBIA CTPEMSATCS HCIOJIb30BaTh COBpPEMEHHBIE (GOpMBI U
TEXHOJIOTUY HACTaBHUYECTBA (B TOM YHUCJIE AUCTAHIIMOHHBIE), COBEPIICHCTBYIOT CBOU
KOMIETEHIIUU B 00JaCTH MHPOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUH.

@opMbI M BU/IbI HACTABHUYECTBA NEJIATOrMYeCKUX PA0OTHUKOB

dopMa HACTABHUYECTBA «IeAaror—meaaror

B pamkax sToi (opmbl OJHON M3 OCHOBHBIX 3a7a4 HACTABHUYECTBA SIBJISIETCA
YCIEUIHOE 3aKpeIyIeHue MOJIO0I0r0 (HAUMHAIOUIEr0) Melarora Ha MecTe paboThl UIIU
B JIOJDKHOCTH T€arora, MoBBIIICHUE ero NpodhecCHOHAIbHOTO MOTEHIIMANIA U YPOBHS,
a TaKke coslaHue KoM(OopTHOM MpodecCHOHATBHON Cpellbl BHYTPH 00pa3oBaTENb-
HOM OpraHH3alllu.

B Takoii opme HacTaBHUYECTBA, KaK «IeAaror — neaaror», BO3MOXHBI CIeIy-
IOIIIME MOJIENIA B3aUMOJICUCTBUA.

Bzaumooeiicmeue «onvimuwiii nedacoe — Moai000u cneyuaiucmy, KOTopoe siBJisi-
€TCsl KJIJACCUYECKUM BapUAHTOM IOJICPKKH CO CTOPOHBI OMBITHOTO meaarora (mema-
rora-npogeccuoHana) s TpUOOPETEHHs] MOJIOABIM MEJAaroroM HeOOXOIUMBIX MPO-
(dbeccOHAIBHBIX HAaBBIKOB (OpraHU3aIMOHHBIX, TPEAMETHBIX, KOMMYHUKAITMOHHBIX U
Jp.). 31€Ch MOAXOUT U MOJIeSIb MEHTOPa, U MOJIeJIb HACTaBHUKA, KOTOPBIN SBIISIETCS
«JIpyTOM, TOBapHIleM U OpaToM», U MOJEIb YYUTENs, KOrJa Ha MEePBbIA IJIaH BHIBO-
JIUT HE CTOJIbKO MEpPeUeHb HEOOXOIUMBIX JJII OCBOCHUSI KOMIETECHIIMN U MpeaMeT-
HBIX 3HaHWM, CKOJHKO BOOJYIICBJISIOMIMI U BIOXHOBJSIOMIMN MpUMEP YCHEITHOTO
HacTaBHUKAa. HacTaBHUK yUUT MPeo10JIeBaTh MPEMSTCTBUS, BHYIIIAET HACTABISIEMOMY
BEpy B COOCTBEHHBIE CUJIbI U B TO3UTHUBHBIE NMPOGECCUOHATBHBIE TEPCIEKTUBHI.
dopMaMu ¥ METOJIaMU OpPTaHU3AIUU PAOOTHI C MOJIOJBIMU U HAYWHAIOIIUMH TI€1aro-
ramu SBJISIIOTCS Oecelbl, coOeceI0BaHus, TPCHUHTH, BCTPEUN C ONBITHBIMU YUUTEISI-
MU, OTKPBITBIE YPOKHU, BHEKIIACCHBIE MEPOIPUATHUS, TEMATUUECKHUE MEJICOBETHI, CEMU-
Hapbl, METOAUYECKHE KOHCYJbTALMH, TOCEIIEHUE W B3aUMOIIOCEIIEHUE YPOKOB, aH-
KETUPOBaHUE, TECTUPOBAHUE, YUACTHUE B PA3JIUUYHBIX OYHBIX M JUCTAHIIMOHHBIX Me-
PONPUSTHUSIX.

B ciiydae ycnexa Moy10/101 mieiaror 3aKperisieTcsl He TOJIbKO B Mpodeccuu, HO U
B JJaHHOW 00pa30BaTeIbHON OpraHu3alliu, CIyCTs TPU—IIATH JIET MPOXOJUT aTTecTa-
U0 U CTPEMUTCS K JaJIbHEHIIIEMY TpO(ECCHOHATEHOMY POCTY.

Bzaumooeiicmeue «1udep nedazocuuecko2o coobujecmea — neoazoe, UCHblmbl-
sarowuil npogheccuoHanbHvie 3ampyoHeHus 8 cghepe KOMMyHuKayuuy. 31ech Ha mep-
BbI MJIaH BBIXOJIUT MCUXOJIOTUYECKAs U JUYHOCTHAS MOJIEPKKA MeAarora, KOTOPhIi
B CIJIy Pa3JIMYHBIX MPUYUH UMEET MPOOIEMBbI COIMATLHOTO XapaKkTepa B BHICTpauBa-
HUA KOMMYHUKAIlMM U COLUAIIBHOTO B3aMMOJECUCTBUSI C OTIEIbHBIMHU JIMYHOCTSMHU




(HampuMep, ¢ KOJUIETO#), He MOKET HAWTH OOIIHH S3BIK C 00YYAIONUMHUCS U UX PO-
JTUTEISIMU, CII0KHO B3aUMOJICUCTBYET C 3aMECTUTEIISIMU JUPEKTOPA («y MEHS IJI0XO
HaJIAXKUBAKOTCS KOHTAKTHI C KOJUIETaMW», «s UCIIBITBIBAIO CIIOKHOCTH BO BPEMS ypO-
KOB, OCOOCHHO TpH MOCEIICHUH YPOKa PYKOBOJCTBOM IIKOJIBD U M., «5 HE 3HAIO,
KaK pa3roBapuBaTh C POAUTEISIMU B KOH(MIUKTHBIX CUTyallUsix» U T.1.). ['aBHOE
HaIlpaBJIeHUE HACTABHUYECKOW NEATETLHOCTH — NpodeccroHaabHas COlUaIn3alus
HACTaBIISIEMOr0. DTy MOJJEPKKY HEOOXOAUMO cOYeTaTh ¢ MpodhecCHOHANIBHOU MO-
MOIIBI MO PAa3BUTHIO €r0 MEJarOru4eCKuX KOMIIETEHIMH W WHHUIMATHUB, KOTOPBIC
MOAYEPKHYJIU Obl YHUKAJIBHOCTh, HECTAHAAPTHOCTh M HEMOBTOPUMOCTH JUYHOCTH
MeJIarora, UCTbITHIBAIOIIETO MPOOJIEMbI COLIMAIIBHOTO XapaKTepa, €Ero He3aMEHUMOCTh
B PELICHUHU OIPEEICHHBIX MPOOIIEM.

Bzaumooeiicmeue «nedazoc-nosamop — Koncepeamugnvli nedazozy, Npu KOTo-
pPOM TEaror, CKJIOHHBIM K HOBATOPCTBY M HECTAHJAPTHBIM PEIICHUSM, MMOMOTAET
OIBITHOMY TI€/Iarory OBJIAJIETh COBPEMEHHBIMU IUMPOBBIMU TeXHOJOTUsMHU. ['11aB-
HBIM METOJT OOIEHHs] MEXKTy HACTABHHUKOM U HACTaBJISIEMbIM — BBIBEJIEHUE KOHCEP-
BAaTUBHOTO Tefarora Ha pedIeKCUBHYIO TO3UIIMIO B OTHOIIIEHUH €T0 MeJaroru4ecko-
ro OIbITa, KOTOPBIM B 3HAUYUTENHLHON Mepe CHOPMHUPOBAJICS B YCIOBHUSAX CYyOBEKT-
OOBEKTHOM MeNaroruku. B mpoTUBHOM cilyyae BO3HUKHET MCUXOJIOTMUECKUI Oapbep
K 4eJIOBEKY U K TpeOOBAaHMIO MJIM PHUCK yXOJia OMBITHOTO Ienarora u3 chepsl oopaszo-
BaHUsA. B cilyyae yCIemIHOrO HaCTaBHUYECTBA BO3MOYKHO BXOXKICHUE OINBITHOTO IIE-
Jarora B KOJUIGKTUB B HOBOM KauyeCTBE KBAIM(UIIMPOBAHHOTO CIEIUATNCTA-
JKCIIEpTa MHHOBALMOHHBIX IPOLIECCOB B IIKOJE, MPEOAOJIEHUE COOCTBEHHOIO IPO-
(hecCHOHAIBHOTO BBIFOPAHMS, MEPEXO0] HAa HOBYIO JUIsI HETO TMO3UIIMI0 HACTAaBHHUKA
WJIU 1K€ HACTaBHHWKA HACTABHUKOB Ha PETMOHAIBHOM YPOBHE (BO BHEITHEM KOHTY-
pe).

Bzaumooeticmsue «onvimuulii npeOMemHuUK — HeONbIMHbBIU NPeOMEMHUK», KOTO-
poe SIBJISIETCS HauMeHee KOH(JIMKTHBIM M MPOTUBOPEUMBHIM. B paMkax 3Toro B3au-
MOJICVCTBHS ONBITHBIM IEAAror OKa3blBa€T METOANYECKYIO MOAAEPXKKY 110 KOHKPET-
HOMY TpeaMeTy (MMOMCK METOAMYECKUX MOCOOUM U TEXHOJIOTUM, COCTaBIeHUE pado-
YUX MPOTPAMM M TEMATHYECKUX TUTAHOB | T.J.). O0s3aTeIbHBIM YCIOBUEM YCIICIIIHO-
IO HACTABHUYECTBA SIBIIICTCS BOBJICYEHUE HEOIBITHOIO NEAArora B JIESTEIbHOCTD,
CBSI3aHHYIO C YIUIYOJICHHEM B KOHIENTyaJIbHO-METOA0JIOTUYECKUE OCHOBAHUS U3yYa-
€MOro MpeaMeTa, MPUBJICYEHUE €r0 K HANMCAHUIO CTaTE€d B HAYYHO-METOJINYECKUE
KypHaJIbl, K YYaCTHIO B MPEJAMETHBIX HAYyYHO-MPAKTUYECKUX KOH(MEPEHIIMSIX, CEMHU-
Hapax, BeOMHapax, ¢ MOCJIeaymKUM 00CyXKIeHueM, K moAaroroke caauu OI'D/EID
1o npeamery. B ciaydae ycnexa HaCTaBHUYECKOM JESTEIbHOCTH HACTABJISIEMbBIN CMO-
JKET COCPEAOTOYUTHCS Ha PAa3BUTHH OJUMITMAJHOTO JBMKEHHS B 00pa3oBaTebHOU
OpraHu3allii, MyHUIUIIAJIMTETE, PETUOHE, HA MOJITOTOBKE 00YYaIOIMMXCs K YYaCTHIO
B OI'D/EI'D mo mpenMery; Ha OpraHu3ali B3aMMOJCHCTBUSL C Hay4HBIM COOOIIIe-
CTBOM.

OcoOyto ponb B ¢GopMe HACTABHUYUECTBA «IEArOT—IIearor» B TEPCIEKTHBE
OyayT urpath MeAarord, WMEIOIINE KBATH(PUKAIMOHHYIO KaTETOPUI0 «IeAaror-
HACTaBHUK», «IeAaror-Mmetoauct». OmHo u3 HEOOXOMUMBIX YCIOBHH MPHUCBOCHHUS
nearory KBalW(UKAIIMOHHONW KAaTeTOPUU «IEJaror-HaCTaBHUK» - MHOTOJICTHEE



IPOJYKTUBHOE y4acTHE B PeaIM3alMy NEPCOHATN3NPOBAHHBIX IPOrpaMM HaCTaBHU-
YECTBA.

Buabl HACTABHMYECTBA NEJATOrMYECKHX PA0OOTHHKOB B 00pa30BaTe/JbHOM
OPraHu3anuu

BuprtyajibHoe (IMCTAHIMOHHOE) HACTABHUYECTBO — JIMCTaHIIMOHHAs (popma
OpraHu3aluu HaCTaBHUYECTBA C UCIIOJIb30BaHUEM uH(OPMAIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOIUH, TaKUX KaK BUACOKOH(DepeHIru, maaThopMbl s
JUCTAaHIIMOHHOTO OOy4YeHUs, COIMAIbHbIE CEeTH U OHJAH-cooOIecTBa, TeMaTHue-
CKME€ MHTepHeT-mopTadbl u jap. ObecreunBaeT MOCTOSHHOE MPOGECCHOHATBHOE U
TBOpUYECKOE OOIIeHne, 0OMEH OMBITOM MEXKJy HAaCTaBHUKOM M HACTaBIISIEMbIM, T03-
BOJISIET JUCTAHUMOHHO C(OPMHPOBATH MApPbl «HACTABHUK — HACTABIISIEMBI», MPHU-
BIeYh TpodeccrnoHaaoB W CcHOpPMHpPOBATH OaHK JTaHHBIX HACTaBHUKOB, JCIacT
HAaCTaBHUYECTBO JOCTYIHBIM JUJISl IIMPOKOTO KpyTa JIUL.

HacraBuuyecTBO B rpymnme — (oopMa HaCTaBHUYECTBA, KOT/1a OJIMH HACTABHUK
B3aMMOJEHCTBYET € IPYIION HACTABJIEMbIX OJHOBPEMEHHO (OT ABYX M O0Jee 4esno-
BEK) WJIM OJIMH HACTaBJISIEMbIN B3aUMOJICHCTBYET Cpa3y ¢ HECKOJIbKMUMH HACTAaBHHUKA-
MU TI0 Pa3JIMYHBIM cepam MeIarorudyeckon AesiTebHOCTH.

KparkocpouHoe wim mnesenojarapiiee HACTABHMYECTBO — HACTAaBHHUK U
HACTaBJISIEMbIN BCTPEYAIOTCS 10 3apaHee YCTAaHOBICHHOMY rpaduKy sl TOCTAaHOBKU
KOHKPETHBIX LEJIEH, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha OIPEACIEHHBIE KPATKOCPOUHBIE PE3YIib-
TaThl. HacTaBisgemblil JOIKEH NPUIIOKUATH ONPEIETIEHHbIE YCUIHS, YTOObI IPOSBUTH
ce0sl B IEpUOJ] MEXTy BCTPEYAMH U IOCTUYb IMOCTABJIEHHBIX LIEJEH.

PeBepcuBHOe HACTABHU4YECTBO — MPO(ECCHOHAT MIIAJIIIEr0 BO3pacTa CTaHO-
BUTCS HACTABHUKOM OINBITHOIO pa0OTHHMKA MO BOIPOCAM HOBBIX TEHACHIMH, TEXHO-
JIOTUH, a ONBITHBIM MEAAaror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOZOTO IeJarora B BOMPO-
cax METOAMKHU U OpraHU3alMK y4eOHO-BOCIUTATENBHOIO MpoIlecca.

CuryanMoHHOe HACTABHMYECTBO — HACTABHUK OKAa3bIBAET MOMOILb WM KOH-
CyJIbTALIMIO BCSIKUM pa3, KOT/Aa HACTABISIEMBINA HYXAaeTcsl B HUX. Kak npaBuio, posb
HAaCTaBHUKA COCTOMT B TOM, YTOOBI 00ECIEUUTh HEMENJICHHOE pearnpoBaHUE Ha Ty
WIM UHYIO CUTYalUI0, 3HAYUMYIO JUISl €r0 MOJI0IIEYHOTO.

CKOpoCTHOE KOHCYJIbTALMOHHOE HACTABHUYECTBO — OJHOKpaTHas BCTpeda
HACTaBHMKA (HAaCTaBHUKOB) C HACTABHUKOM 00Jie€ BBHICOKOTO YpOBHS (mpodeccruona-
JIOM/KOMITETEHTHBIM JIMIIOM) C II€JIbIO TOCTPOEHUSI B3aUMOOTHOILUEHUH C JIPYTUMH
paboTHUKaMU, 00bEIUHEHHBIMU OOUIMMU MPOOJIEMAMH U UHTEPECAMH UJIM OOMEHOM
onbIToM. Takue BCTpeud NMOMOraroT (GOpMYJIHPOBATh M YCTAaHABIMBAThH L€ MHAM-
BUJIyaJIbHOTO Pa3BUTHUSl U KapPbEPHOTO POCTAa HACTABHUKOB HA OCHOBE MH(MOpPMAIIMH,
MOJTY4YE€HHOU U3 aBTOPUTETHBIX UCTOYHUKOB, OOMEHSATHCSI MHCHHUSIMU U JIMYHBIM OIIbI-
TOM.

TpaguunonHasi popma HacTaBHUYECTBA («OJAMH HA OAMH») — B3aUMOJICH-
CTBHE MEXy 00Jiee OMBITHBIM HACTABHUKOM U HAYMHAIONUM PAaOOTHUKOM B TCUCHUE
MPOJIOJDKUATEIHLHOTO BpeMeHU. OOBIYHO MPOBOIUTCS OTOOP HACTAaBHUKA M HACTABIIS-
€MOTO IO OINPEJEICHHBIM KPUTEPHUSIM: OIbIT, HABBIKH, IMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKU

v Jp.
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